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Zatgcznik nr 1 do zaproszenia

MEMORANDUM INFORMACYJNE

wraz z ankieta

na potrzeby wstepnego testowania rynku Wykonawcow
zainteresowanych realizacjg projektu pn. ,Modernizacja oswietlenia

Miasta Bydgoszczy” w formule Partnerstwa Publiczno-Prywatnego

Bydgoszcz, listopad 2023 r.




Definicje przyjete w Memorandum Informacyjnym:

— Instytucja Finansowa - podmiot zapewniajgcy Partnerowi Prywatnemu
finansowanie niezbednego do realizacji etapu inwestycyjnego;

- Jednostka Realizujgca Projekt — Zarzad Drég Miejskich i Komunikacji
Publicznej w Bydgoszczy

- Memorandum Informacyjne - przedmiotowy dokument zawierajgcy informacje
odnos$nie Projektu;

- Partner Prywatny - osoba fizyczna, osoba prawna i jednostka organizacyjna
niebedaca osobg prawna, ktérej odrebna ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna,
wykonujgca we wilasnym imieniu dziatalno$¢ gospodarcza, z ktérym zostanie
zawarta umowa o PPP;

— Podmiot Publiczny/Miasto — Miasto Bydgoszcz
— PPP - partnerstwo publiczno-prywatne w rozumieniu Ustawy o PPP;

- Prawo Budowlane - ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane (t.j. Dz.U.
z 2021 r. poz. 2351 z p6zn. zm.),

- Projekt /Inwestycja - planowany projekt obejmujgcy budowe, utrzymanie i
zarzadzanie o$wietleniem zewnetrznym oraz organizacje w formule PPP pn.
,modernizacja oswietlenia Miasta Bydgoszczy”;

— Uczestnik - podmiot, ktéry wypetnit odpowiednig ankiete, stanowigca zatgcznik
do Memorandum Informacyjnego;

- Ustawa o PPP - ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno
prywatnym (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 407 z pézn. zm.);

— Ustawa Pzp - ustawa z dnia 11 wrzes$nia 2019 r. (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 1605).

Wstep

W zwigzku z planowang realizacja przedsiewziecia polegajacego na modernizacji
oswietlenia w modelu PPP, Miasto Bydgoszcz zaprasza do udziatu we wstepnych
konsultacjach rynkowych, ktérych celem jest uzyskanie opinii i informacji od
potencjalnych Partneréw Prywatnych oraz Instytucji Finansowych odno$nie najbardziej
efektywnych rozwigzan w zakresie finansowania i realizacji planowanego
Przedsiewziecia. W celu przyblizenia wstepnych zatozen Projektu przekazujemy

niniejsze Memorandum Informacyjne.



Jednoczes$nie nalezy zaznaczyé¢, iz udziat w niniejszych konsultacjach nie przyznaje
Uczestnikom prawa pierwszenstwa w trakcie postepowania na wylfonienie Partnera
Prywatnego, ani jakichkolwiek innych przywilejow. Informujemy, iz uzyskane od
Panstwa informacje nie bedg traktowane jako ostateczne stanowisko Panstwa
przedsiebiorstwa, ale jako wstepna ocena i informacje handlowe, ktére zostang
wykorzystane wylacznie w celu przygotowania niniejszego Przedsigwzigcia.

Niniejsze Memorandum informacyjne dla podmiotéw potencjalnie zainteresowanych
realizacja  Przedsiewziecia w modelu partnerstwa  publiczno-prywatnego
(,Memorandum Informacyjne”) - nie stanowi oferty w mysl art. 66 Kodeksu Cywilnego,
jak réwniez nie jest ogtoszeniem w rozumieniu ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo
zamowien publicznych.
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1. Zakres inwestycji

Inwestycja zlokalizowana jest w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, w powiecie
Bydgoszcz, Miasto Bydgoszcz. Inwestycja realizowana bedzie na majgtku miasta
Bydgoszczy. W Miescie znajduje sie okoto 26 tys. lamp, w tym: ok. 11 tys. lamp led
(w inteligentnym systemie sterowania ) wlasnosci Miasta rozlokowanych na catym jego
terenie, ok. 4 tys. lamp z oprawami wyladowczymi Miasta i ok. 11 tys. lamp z oprawami

wyladowczymi Enea Oswietlenie. Zakres inwestycji obejmuje takie dziatania jak:

— wymiana ok. 15 tys. opraw sodowych na oprawy LED o stopniu szczelnoéci IP 66,
obudowie wykonanej z odlewu aluminium, z autonomicznym uktadem redukcji mocy.
Kazda z indywidualnym sterowaniem i monitorowaniem, wymiana wysiegnikow, gdy
wystapi taka konieczno$é

— likwidacja ok. 397 km kabla i ok. 10 tys. stupéw o$wietleniowych oraz wybudowanie
w ich miejsce nowej infrastruktury,

— budowa oraz modernizacja ok. 571 szaf o$wietleniowych z inteligentnym systemem
sterowania oraz montaz ukiadéw kompensacji mocy biernej. Liczba
modernizowanych szaf moze by¢ mniejsza w zalezno$ci od mozliwosci powiazania
sieci o$wietleniowej z jak najmniejszg liczbg szaf (optymalizacja).

W zakres projektu wchodzi ok. 15 tys. punktéw s$wietinych przeznaczonych do
modernizaciji.

Zakres zadania zostanie podzielony na 2 — 4 czesci, kiére mogg by¢ realizowane przez
réznych Partneréw.



2. Uwarunkowania i zalozenia realizacji Projektu

2.1. Lokalizacja Projektu

Projekt zlokalizowany jest w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, w powiecie Bydgoszcz,

Miasto Bydgoszcz. Obszar inwestycji rozproszony jest na obszarze catej Bydgoszczy.

Rysunek 1: lokalizacja punktéw $wietinych podlegajgcych modernizacji (kolor czerwony) i nieobjetych modernizacjq
(kolor zielony)

Zrédfo: opracowanie wiasne

2.2. System sterowania oswietleniem

W ramach programu inwestycyjnego planuje sie zastosowanie inteligentnego
systemu sterowania oswietleniem, ktéry charakteryzuje sie otwartym standardem
umozliwiajgcym podigczenie urzadzen réznych producentow. Gtéwny sterownik
znajdujacy sie w szafie oswietleniowej wysyta informacije przez linie zasilajaca do opraw
zasilanych przez moduty sterujgce zlokalizowane we wnekach stupowych lub samych

oprawach. System umozliwia:

—~ plynna regulacje mocy kazdej lampy osobno jak i w grupach w zakresie co
najmniej 50-100% mocy,
— sterowanie poprzez interfejs 1-10V lub DALI,

— sterowanie o$wietleniem na zgdanie z poziomu komputera,



— tworzenie nowych lub zmiane istniejacych stref oswietlenia (grup opraw
sterowanych identycznie) bez koniecznosci inwestycji w infrastrukture
oswietleniowa,

— niezalezne sterowanie kazdej strefy,

— detekcje i raportowanie awarii kazdego zrodia Swiatta i szafy,

— pomiar zuzycia energii elektrycznej poszczegéinych opraw w zdefiniowanych
przedziatach czasowych,

— realizacje automatycznych algorytméw sterowania z nastawieniem na
oszczednosci zuzycia energii elektrycznej,

— prace ze sterownikami opraw co najmniej trzech niezaleznych producentow,

— podpiecie do istniejacej sieci zasilania o$wietlenia innych urzadzen
elektrycznych, ktére beda permanentnie zasilane napigciem 230 V bez
wzgledu na sterowanie o$wietleniem,

— archiwizacje zdarzen, alarméw, awarii (np. zataczenie/wytaczenie o$wietlenia,
zmiana trybu pracy) oraz generowanie okresowo zdefiniowanych raportow

z mozliwoscig eksportu danych do pliku csv.

Poza zastosowaniem energooszczednych opraw LED, kolejnym elementem
zapewniajacym dodatkowe oszczednosci na energii elektrycznej jest redukcja mocy opraw
w godzinach nizszego natezenia ruchu. Stosowane harmonogramy $wiecenia

uwzgledniajg nawet 70% redukcje mocy.

2.3. Likwidacja starego oswietlenia

Zlikwidowanie ok. 397 km linii zasilajgcej i zastgpienie jej ziemna linig kablowa wyeliminuje
problem powstawania zwar¢ czy zrywania linii podczas silnych wiatrow. Stare, cigzkie,
kruszace sie stupy betonowe, ktére stanowig duze niebezpieczenstwo podczas kolizji
drogowych, zostang zastgpione o wiele lzejszymi i trwalszymi stupami stalowymi lub
aluminiowymi. Wprowadzone rozwigzania wptyng pozytywnie na niezawodnos$¢ urzadzen

i bezpieczenstwo uzytkownikéw ruchu drogowego.

2.4. Przewidywane oszczednosci energii na potrzeby o$wietlenia

Szacowane zmniejszenie mocy rzeczywistej systemu oéwietleniowego po modernizacji

o$wietlenia (uwzgledniajacej redukcje mocy) wynosi 58,41%. Niebieski stupek przedstawia



moc systemu przed modernizacjg, zielony stupek moc systemu po modernizacji, a

czerwony stupek to réznica mocy po modernizacji, a przed modernizacja.

Rysunek 2: szacowane zmniejszenie mocy rzeczywistej systemu o$wietleniowego po modernizacji oswietlenia
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Zrédio: opracowanie wlasne

2.5. Stan istniejacy projektu

Stare oswietlenie podlegajgce modernizacji to w wiekszosci oprawy sodowe na
konstrukcjach betonowych ze zbrojeniem. Kable obwodowe miedziane lub aluminiowe
czesto w ziym stanie. Os$Swietlenie jest naprawiane, wymieniane sg 2zrodia
Swiatta/bezpieczniki, czasem oprawy oswietleniowe i stupy po kolizjach drogowych.
Oswietlenie, ktére ma by¢ modernizowane ma od 20 — 35 lat, a zatem jego stan jest zly
(beton kruszgcy sie z stupow, poprzepalane, brudne klosze os$wietleniowe, oprawy
z brakujgcymi elementami, wyeksploatowane kable, na ktérych wystepujg zwarcia
w deszczowe dni). Oswietlenie wymaga kompleksowej wymiany na nowe oswietlenie.
Obecny system sterowania oswietleniem sodowym to zegary astronomiczne sterowane
radiowo, ktére wylgczajg/zataczajg oswietlenie w okreslonym czasie w zaleznosci od czasu

wschodu i zmierzchu.

3. Wstepny zakres obowigzkéw Stron

Przedsiewziecie zrealizowane zostanie na podstawie przepisow Ustawy o PPP,
zakladajgcej wspolng realizacje Projektu oparta na podziale zadan i ryzyk miedzy

Podmiotem Publicznym i Partnerem Prywatnym.



Zgodnie z powyzszym nalezy przyja¢, ze w planowanym Projekcie ogélny podziat
zadan bedzie przedstawiat w sposéb okreslony ponizej: Podmiotu Prywatnego

1. Zapewnienie finansowania - Partner bedzie odpowiedzialny za
zorganizowanie i zapewnienie finansowania niezbednego do realizacji
Przedsiewziecia,

2. Wykonanie robét budowlano-montazowych - Partner bedzie odpowiedzialny
za przeprowadzenie catosci robét budowlanych zwigzanych modernizacja
oswietlenia miasta Bydgoszcz, zgodnie z ustawg Prawo Budowlane
Dokumentacja projektowa zostanie wykonania niezaleznie w ramach odrebnego
zaméwienia i nie jest przedmiotem przedsiewziecia. Partner wykona
dokumentacje powykonawczg wraz z wszystkimi niezbednymi pomiarami
elektrycznymi.

3. Implementacja systemu sterowania oswietleniem - Partner Prywatny bedzie
odpowiedzialny za implementacje punktéw $wietinych do systemu sterowania
o$wietleniem oraz za sfinansowanie w okresie umowy PPP kart sim dla kazdej
modernizowanej szafy o$wietleniowej.

4. Utrzymanie Przedmiotu Partnerstwa - Partner bedzie odpowiedzialny za
utrzymanie, konserwacje i naprawy awaryjne oswietlenia

Zadania Podmiotu Publicznego

1. Zarzadzanie Przedmiotem Partnerstwa - Podmiot Publiczny bedzie zarzadzat
zmodernizowanym oswietleniem, wiaczajac w to przyjmowanie zgloszen o awariach,

zlecanie napraw Partnerowi i kontrolowanie wykonywanych napraw.

2. Okresélenie wstepnego zakresu i oszacowanie wartosci Projektu - Podmiot
Publiczny przygotowujac sie do wdrozenia Projektu sporzadzi aktualizacje
audytu efektywnosci energetycznej oswietlenia oraz analize finansowo-
ekonomiczng przedsiewziecia.

3. Zapewnienie dokumentacji technicznej — Podmiot Publiczny zleci odrebnym

zaméwieniem publicznym wykonanie dokumentacji technicznej.



4. Przeprowadzenie procedury wyboru Partnera - Podmiot Publiczny
przeprowadzi procedure wyboru Partnera na zasadach okreslonych w Ustawie

Pzp z uwzglednieniem przepiséw Ustawy o PPP,

5. Monitorowanie rezultatéw Projektu - Podmiot Publiczny bedzie odbieraé

poszczegdine zakresy robo6t budowlanych,

6. Realizowanie uprawnien kontrolnych - Podmiot Publiczny bedzie mie¢ prawo
do monitorowania realizacji Projektu oraz do kontroli stanu sktadnika

majatkowego wykorzystywanego przez Partnera do realizacji Przedsiewziecia

Ostateczny zakres obowigzkéw Stron zostanie okreslony na podstawie ustalen
poczynionych w toku postepowania na wybér Partnera oraz na podstawie analizy przez
Miasto rozwiazan proponowanych przez Partnerbw w zakresie realizacji
Przedsiewziecia. Podmiot Publiczny oczekuje, ze w trakcie postepowania Partnerzy -
w oparciu o swa wiedze i doSwiadczenie - zaproponuja optymalne rozwigzania stuzace
realizacji Projektu, z ktérych Podmiot Publiczny wybierze te, ktére w najlepszy sposéb

umozliwig realizacje zaktadanych celow.
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4. Szacowane koszty realizacji Projektu

Catkowite nakfady inwestycyjne zwigzane z realizacja zadania szacowane sg na
poziomie ok. 130 min ziotych brutto, zostaty one przyjete na podstawie audytu
efektywnosci energetycznej o$wietlenia z 2021 r., Podmiot Publiczny przed wyporem

Partnera zaktualizuje audyt oraz wykonana analize finansowo-ekonomiczna.

Harmonogram realizacji Inwestycji zakltada przeprowadzenie robé6t budowlanych w
latach 2025-2027.

Poczawszy od 2027 r. przewiduje sie rozpoczecie Etapu utrzymania i zarzadzania

zmodernizowanym systemem oswietlenia.

taczny okres umowy PPP przewiduje sie na ok. 20-30 lat.

5. Zakladany model wynagrodzenia

Zaklada sie, ze Projekt przybierze forme Wybuduj — Finansuj — Utrzymaj — Przekaz.
Srodki finansowe na wynagrodzenie Partnera Prywatnego beda stanowié
oszczednos$ci miasta na utrzymaniu i energii elektrycznej niezbednych dla
prawidtowego dziatania systemu o$wietleniowego oraz ewentualna dopfata z budzetu
Podmiotu Publicznego (w przypadku, gdy srodki z oszczednoSci okazg sie

niewystarczajgce).

Podmiot Publiczny nie zaktada wtasnego finansowania przedsiewziecia zadanie
finansowane jest w 100% ze $rodkéw Partnera. Wyjatkiem bedzie pozyskanie
dofinansowania na roboty budowlane, a w efekcie zmniejszenie nakfadu finansowania

ze strony Partnera.

Ostateczny model wynagrodzenia Partnera Prywatnego zostanie ustalony po

przeprowadzeniu procedury wyboru Partnera.

6. Zaktadany tryb wyboru Partnera Prywatnego

Majac na wzgledzie wstepne zatozenia Przedsiewzigcia (w tym planowany model
wynagrodzenia), przyjmuje sie, ze postepowanie na wybér Partnera Prywatnego —
zgodnie z art. 4 ust. 1 Ustawy o PPP - zostanie przeprowadzone na podstawie
przepiséw Ustawy PZP.
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Z uwagi na szacowang warto$¢ przedsiewziecia, postepowanie bedzie prowadzone w
jednym z trybow wtasciwych dla postepowan o udzielenie zamoéwienia klasycznego o
wartosci przekraczajacej progi unijne.

Przewidywanym trybem postepowania jest dialog konkurencyjny z uwagi na fakt, iz
umozliwia on przeprowadzenie negocjacji z potencjalnymi Partnerami Prywatnymi w
zakresie najistotniejszych elementéw realizacji Przedsiewziecia - technicznych,
finansowych i prawnych.

7. Planowany harmonogram Zat. Nr 1 do Memorandum

8. Udziat we wstepnych konsultacjach rynkowych

W celu wziecia udziatu w testowaniu rynku Wykonawcéw prosimy o przestanie do dnia

15.01.2024 r. na adres elena@zdmikp.bydgoszcz.pl Kwestionariusza dla Partneréow
Prywatnych - Zatgcznik Nr 2 do zaproszenia
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