Fundacja
m Solidarnosci
Miedzynarodowej

Zapytanie ofertowe nr FSM-2024-03-15

Fundacja Solidarnosci Miedzynarodowej (FSM) z siedzibg w Warszawie, ul. Mystowicka 4 zaprasza
zainteresowane podmioty do ztozenia oferty na realizacje zamdwienia w trybie zapytania ofertowego,
ktérego przedmiotem jest ustuga doradcza, ktorej celem jest wsparcie procesu zmiany poprzez:
przeprowadzenie diagnozy aktualnej sytuacji (analizy funkcjonalnej organizacji) oraz opracowanie
nowej strategii dziatania FSM.

§ 1. Opis przedmiotu zamdwienia:
Kontekst:

FSM jest fundacjg skarbu panstwa nadzorowang przez Ministra Spraw Zagranicznych. FSM jest
uwzgledniony w Ustawie o wspdtpracy rozwojowej oraz w dokumentach programowych polskiej
wspotpracy rozwojowej, m.in. ,,Wieloletni Program Wspdtpracy Rozwojowej 2021-2030 Solidarnosci
dla Rozwoju” oraz Roczne Plany Wspodtpracy Rozwojowej. Organizacja dziata obecnie we wszystkich
panstwach Partnerstwa Wschodniego — za wyjatkiem Azerbejdzanu — i posiada trzy oddziaty: w
Kijowie, Kiszyniowie oraz Thilisi. W FSM pracuje 120 pracownikdw, a budzet organizacji w 2023 roku
wynidst 160 min zt. W 2023 roku FSM otrzymat ocene filarowg Komisji Europejskiej, ktdra uprawnia
organizacje do wdrazania unijnych srodkéw rozwojowych. FSM na swoje dziatania otrzymuje co roku
dotacje ze srodkéw, ktérych dysponentem jest Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP. Zwiekszenie
skali dziatania w krétkim czasie, spowodowato szybki rozwéj organizacji, a tym samym nowe wyzwania
m.in. zwiekszyta sie kompleksowos¢ realizowanych dziatan, wspoétzaleznosé poszczegélnych zespotow,
pojawity sie wyzwania komunikacyjne miedzy oddziatami i biurem gtéwnym oraz w strukturze
organizacji, a takze konieczno$¢ zmiany sposobu zarzadzania (dot. m.in. zarzadzania projektami,
zarzadzania ludzmi i relacjami z kluczowymi interesariuszami). Kontekst zewnetrzy oraz potencjat do
wdrazania srodkéw UE sg potencjalng dZzwignig wzrostu, do ktérego organizacja chce sie przygotowac.

Przedmiot zamodwienia:
Przedmiotem zamdwienia jest ustuga doradcza, ktorej celem jest wsparcie procesu zmiany poprzez:

i przeprowadzenie diagnozy aktualnej sytuacji (analizy funkcjonalnej organizacji) oraz

ii. opracowanie nowej strategii dziatania FSM z uwzglednieniem nastepujacych elementow:
restrukturyzacja procesdow wewnetrznych i sposobu zarzgdzania organizacjy, utozenie
obszaréw funkcjonalnych oraz ustalenia relacji miedzy nimi, a takze zbudowanie adekwatnego
systemu komunikacji wewnetrznej oraz zarzgdzania planowaniem strategicznym.

Doradztwo powinno zawiera¢ nastepujgce elementy: warsztaty (min. 2), spotkania indywidualne,
grupy fokusowe oraz pomoc w opracowaniu dokumentéw. Zamawiajgcy oczekuje, ze Wykonawca
ztozy oferte na realizacje nizej wymienionych elementdéw ustugi. Nie przewiduje sie ofert czesciowych.



Fundacja
m Solidarnosci
Miedzynarodowej

§ 2. Szczegotowe wymagania w zakresie Przedmiotu Zamoéwienia

Szczegétowy opis przedmiotu zamoéwienia:

Proces zmiany podzielony jest na dwa etapy:

etap |: przeprowadzenie diagnozy aktualnej sytuacji (maj — czerwiec 2024)
etap Il: opracowanie nowej strategii dziatania organizacji (lipiec — listopad 2024)

W ramach realizacji zamdwienia obowigzkowe konsultacje dla zespotu wdrazajgcego (maj-grudzien
2024). Po przeprowadzeniu etapu | Wykonaweca zaktualizuje plan realizacji etapu Il.

Etap I: przeprowadzenie diagnozy i oceny aktualnej sytuacji.

Etap pierwszy powinien sktadac sie z nastepujgcych krokow:

Krok I: Wyznaczenie zespotu FSM do prac nad diagnozg oraz opracowanie planu dziatan.
Krok Il: Przeprowadzenie diagnozy z udziatem wszystkich zespotéw FSM (w tym oddziaty),
zarowno programowych jak i funkcjonalnych oraz ew. spotkania z kluczowymi
interesariuszami.

Krok Ill: Analiza wnioskédw i okreslenie komponentéw (np. komunikacja, struktura
organizacyjna, rozwoj ludzi, procesy i procedury) oraz priorytetow dla opracowania strategii.

Oczekiwane produkty:

zespot roboczy FSM do prac nad diagnoza;

plan dziatan dla etapu | oraz dla etapu Il (do aktualizacji po zakonczeniu etapu I);
warsztat SWOT lub inny zgodny z przyjetg metodykg pracy;

diagnoza aktualnej sytuacji;

okreslenie obszaréw funkcjonalnych, jako integralna czes¢ strategii i ustalone priorytety.

Etap Il: opracowanie nowej strategii dziatania organizacji

Krok IV: Praca nad wktadem do strategii na bazie diagnozy — w zespotach przy wsparciu
Ustugodawcy lub przy pomocy udostepnionych przez Ustugodawce narzedzi, schematéw,
metodyk.

Krok V: Spotkanie strategiczne: podsumowanie wnioskéw, okreslenie priorytetéw, celéw,
rezultatow, wskaznikéw i kryteriow sukcesu.

Krok VI: Kaskadowanie celdw i okreslanie priorytetéw dla zespotdw funkcjonalnych.

Krok VII: Przygotowanie dokumentu strategicznego z zatgcznikami.

Oczekiwane produkty:

plan dziatan dla Il etapu;

obszary priorytetowe dla kazdego z zespotow;

opracowane cele, rezultaty, wskazniki i plany dla obszaréw funkcjonalnych i ew. dla
kluczowych pracownikéw;

spisana strategia dla FSM we wszystkich obszarach (programy i obszary funkcjonalne).
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Wstepny harmonogram prac:

Krok kwi maj czer lip sierp | wrze paid list grud

Zespdtiplan dziatan — 1 etap X

Diagnoza X

Analiza whnioskow i
priorytety

Prezentacja diagnozy

Aktualizacja planu dziatan —
2 etap

Praca nad wktadem

x| X |X| X |X

Spotkanie strategiczne X

Kaskadowanie celow

>
>

Przygotowanie dokumentu X X X

Przedstawienie i przyjecie
strategii

Konsultacje X X X X X X X X

§ 3. Wymagania wobec oferentow

W postepowaniu mogg wzig¢ udziat Wykonawcy:

3.1. Co do ktdrych nie zachodzg przestanki wykluczajace, o ktérych mowa w art. 108 i 109 ustawy
Prawo Zamowien Publicznych.

3.2. Spetniajg nastepujace warunki dotyczace zdolnosci technicznej i doswiadczenia:

a)
b)

c)

d)
e)

udokumentowane doswiadczenie w przeprowadzeniu podobnych zmian w innych
instytucjach o réznej specyfice (min. 5 instytucji);

zatgczenie proponowanego planu wdrozenia z propozycjy zastosowanych metod pracy w
oparciu o opis zamdwienia (min. 2 strony);

opis doswiadczenia kluczowego eksperta/-6w, ktorzy bedg zaangazowani we wsparcie
zmiany, z ktérego wynikac bedzie min. 5-letnie ciggte doswiadczenie w realizacji podobnych
dziatan — dot. doswiadczen po 2010 roku — tj. zwigzanych z restrukturyzacjg organizacji i
usprawnianiem proceséw wewnetrznych, przeprowadzeniem analiz funkcjonowania
organizacji, usprawnien w zarzgdzaniu etc.;

min. 2 referencje;

znajomosc jezyka angielskiego na poziomie co najmniej C1 (czes¢ spotkan bedzie odbywac sie
w jezyku angielskim), poparte stosownym o$wiadczeniem.

3.3. Oferty Wykonawcow, ktdrzy nie spetniajg wymagan okreslonych w par. 3.1 oraz 3.2. zostang
odrzucone.

3.4. W zwigzku z ogdlnounijnym zakazem udziatu rosyjskich wykonawcédw w zamodwieniach i
koncesjach udzielanych w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej zakazane jest udzielanie
zamowien na rzecz lub z udziatem:

a)

b)

obywateli rosyjskich lub osdb fizycznych lub prawnych, podmiotéw lub organéw z siedzibg w
Rosji;

0s6b prawnych, podmiotéw lub organéw, do ktérych prawa wtasnosci bezposrednio lub
posrednio w ponad 50 % nalezg do podmiotu, o ktérym mowa w lit. a) niniejszego ustepu;
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c) oséb fizycznych lub prawnych, podmiotow lub organdw dziatajgcych w imieniu lub pod
kierunkiem podmiotu, o ktérym mowa w lit. a) lub b) niniejszego ustepu,

w tym podwykonawcoéw, dostawcow lub podmiotdw, na ktérych zdolnosci polega sie w rozumieniu
dyrektyw w sprawie zamodwien publicznych, w przypadku gdy przypada na nich ponad 10 % wartosci
zamowienia. Podstawa prawna: rozporzadzenie Rady Unii Europejskiej (UE) 2022/576 w sprawie
zmiany rozporzadzenia (UE) nr 833/2014 dotyczgcego S$rodkdw ograniczajgcych w zwigzku z
dziataniami Rosji destabilizujgcymi sytuacje na Ukrainie (Dz. Urz. UE nr L 111 z 8.4.2022).

3.5. Wybranemu oferentowi, przed podpisaniem umowy, zostanie wystana do wypetnienia ankieta,
na podstawie ktérej Zamawiajgcy bedzie mégt sprawdzi¢ obecnos¢ Oferenta i jego beneficjentéow
rzeczywistych — na listach sankcyjnych etc.

§ 4. Warunki realizacji zaméwienia

4.1. Termin realizacji zadania: maj — grudzien 2024

4.2. Miejsce realizacji zadania: Warszawa oraz mozliwos¢ spotkan online

4.3. Maksymalna warto$¢ zamdwienia wynosi: 100.000,00 PLN (netto)

4.4, Warunki ptatnosci:

— 25% wartosci zamoéwienia: po zamknieciu 1 etapu (przyjecie diagnozy) i aktualizacji planu
dziatan dla 2 etapu

— 25% wartosci zamowienia: po przeprowadzeniu spotkania strategicznego

— 40% wartosci zamowienia: po przedstawieniu i przyjeciu strategii

— 10% wartosci zamoéwienia: po wykonaniu catosci zamodwienia zgodnie z zaakceptowanym
planem

§5. Opis sposobu obliczenia ceny
5.1. Cene nalezy okresli¢ w ztotych polskich w zaokragleniu do dwdch miejsc po przecinku.

5.2. Cena powinna obejmowac wszystkie koszty ponoszone przez Zamawiajgcego w ramach
Swiadczonej przez Wykonawce ustugi.

5.3. Rozliczenia miedzy Zamawiajgcym a Wykonawcg beda prowadzone w PLN.

§6. Tryb udzielenia zamdwienia

6.1. Zapytanie Ofertowe nie jest postepowaniem o udzielenie zamdwienia publicznego w rozumieniu
przepisébw Prawa zamodwien publicznych oraz nie ksztattuje zobowigzania Fundacji do przyjecia
ktorejkolwiek z ofert. Fundacja zastrzega sobie prawo do rezygnacji z zamdwienia bez wyboru
ktorejkolwiek ze ztozonych ofert. Opiera sie ono o Polityke udzielania zaméwien w Fundacji
Solidarnosci Miedzynarodowej z dnia 15.10.2021 r., zaktualizowanej dnia 3 lutego 2023 r.
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6.2. Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do prowadzenia negocjacji (przewiduje mozliwosé
prowadzenia negocjacji) w celu ulepszenia tresci ofert, ktdre podlegajg ocenie w ramach kryteriow
oceny ofert.

6.3. Zamawiajacy moze, ale nie musi, przeprowadzi¢ negocjacje w celu ulepszenia tresci ofert, ktére
podlegajg ocenie w ramach kryteriow oceny ofert. W przypadku, gdy Zamawiajgcy nie bedzie
prowadzit negocjacji, dokonuje wyboru najkorzystniejszej oferty sposréd niepodlegajgcych odrzuceniu
ofert ztozonych w odpowiedzi na ogtoszenie o zamdwieniu.

6.4. Jesli Zamawiajacy, po przeprowadzonej ocenie ofert, zdecyduje sie na przeprowadzenie negocjacji
w celu ich ulepszenia, informuje réwnoczesnie wszystkich wykonawcéw, ktdrzy w odpowiedzi na
ogtoszenie o zamowieniu ztozyli oferty, o wykonawcach:

— ktérych oferty nie zostaty odrzucone, oraz punktacji przyznanej ofertom w kazdym
kryterium oceny ofert i facznej punktacji,

— ktérych oferty zostaty odrzucone,

— ktérzy nie zostali zakwalifikowani do negocjacji, oraz punktacji przyznanej ich ofertom
w kazdym kryterium oceny ofert i tgcznej punktacji,

6.5. W przypadku podjecia przez Zamawiajgcego decyzji o przeprowadzeniu negocjacji w celu
ulepszenia tresci ofert, do negocjacji Zamawiajacy zaprosi maksymalnie trzech Wykonawcow ktérzy
zgodnie z rankingiem ofert uzyskajg najwiekszg liczbe punktéow i ztozyli oferty niepodlegajgce
odrzuceniu.

6.6. W zaproszeniu do negocjacji Zamawiajacy wskazuje:

a) miejsce prowadzenia negocjacji,
b) termin prowadzenia negocjacji,
c) sposdb prowadzenia negocjacji,
d) kryteria oceny ofert w ramach ktdrych beda prowadzone negocjacje.

Zamawiajgcy przewiduje mozliwos¢ negocjacji w zakresie: cena ofertowa w odniesieniu do
proponowanego planu wdrozenia, w tym metod pracy oraz proponowanych ekspertéw na
poszczegdlnych etapach.

6.7. Podczas negocjacji ofert Zamawiajgcy zapewnia rowne traktowanie wszystkich Wykonawcow.

6.8. Po zakonczeniu negocjacji Zamawiajacy informuje Wykonawcow o zakorczeniu negocjacji oraz
wyborze najkorzystniejszej oferty.

§7. Komunikacja miedzy Zamawiajacym a Wykonawcami

7.1. W postepowaniu o udzielenie zamdwienia komunikacja miedzy Zamawiajgcym a Wykonawcami
odbywa sie przy uzyciu platformy zakupowej https://platformazakupowa.pl/.

7.2. Wymagania techniczne i organizacyjne wysytania i odbierania dokumentéw elektronicznych,
elektronicznych kopii dokumentdéw i os$wiadczen oraz informacji przekazywanych przy ich uzyciu
opisane zostaty w Instrukcji dla Wykonawcow, https://platformazakupowa.pl/strona/45-instrukcie.
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7.3. W postepowaniu o udzielenie zamdwienia korespondencja elektroniczna (inna niz oferta
Wykonawcy i zataczniki do oferty) odbywa sie elektronicznie za posrednictwem
https://platformazakupowa.pl za posrednictwem formularza Wyslij wiadomo$é. We wszelkiej
korespondencji zwigzanej z niniejszym postepowaniem Zamawiajacy i Wykonawcy postugujg sie
numerem ogtoszenia (Nr: FSM-2024-03-15).

7.4. Dokumenty elektroniczne, o$wiadczenia lub elektroniczne kopie dokumentéw lub oswiadczen
sktadane sg przez Wykonawce za posrednictwem https://platformazakupowa.pl, zgodnie z Instrukcjqg
dla Wykonawcéw https://platformazakupowa.pl/strona/45-instrukcje, za posrednictwem przycisku
Wyslij wiadomos¢ jako zataczniki.

7.5. Sposéb sporzadzenia dokumentdw elektronicznych, oswiadczen lub elektronicznych kopii
dokumentdéw lub oswiadczen musi by¢ zgodny z wymaganiami okreslonymi w rozporzadzeniu Prezesa
Rady Ministréw z dnia 31 grudnia 2020 roku , W sprawie sposobu sporzgdzania i przekazywania
informacji oraz wymagan technicznych dla dokumentéw elektronicznych oraz srodkéw komunikacji
elektronicznej w postepowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego lub konkursie”.

7.6. Wystepuje limit objetosci plikéw lub spakowanych folderéw w zakresie catej oferty lub wniosku
do 1 GB przy maksymalnej ilosci 20 plikdw lub spakowanych folderéw.

7.7. Za date przekazania oferty lub wnioskow przyjmuje sie date ich przekazania w systemie poprzez
klikniecie przycisku Zt6z oferte w drugim kroku i wyswietlaniu komunikatu, ze oferta zostata ztozona.

7.8. Link do postepowania dostepny jest na stronie operatora platformazakupowa.pl oraz w Profilu
Nabywcy Zamawiajgcego.

7.9. W korespondencji zwigzanej z niniejszym postepowaniem wykonawcy powinni postugiwac sie
numerem postepowania: Nr: FSM-2024-03-15.

7.10. Zamawiajacy nie przewiduje sposobu komunikowania sie z Wykonawcami w inny sposdb niz przy
uzyciu srodkéw komunikacji elektroniczne;.

7.11. Zamawiajacy nie ponosi odpowiedzialnosci z tytutu nieotrzymania przez Wykonawce informacji
zwigzanych z prowadzonym postepowaniem w przypadku wskazania przez Wykonawce w ofercie
nieprawidtowego adresu poczty elektronicznej.

§8. Opis Sposobu Sporzadzania Ofert

8.1. Oferte nalezy sporzadzi¢ zgodnie z wymaganiami umieszczonymi w Zapytaniu Ofertowym oraz
dotaczy¢ wszystkie wymagane dokumenty i o$wiadczenia.

8.2. Kazdy wykonawca moze ztozyé w niniejszym postepowaniu tylko jedng oferte na catosé
zamowienia. Ztozenie wiecej niz jednej oferty spowoduje odrzucenie wszystkich ofert ztozonych przez
wykonawce.

8.3. Wykonawca ponosi wszelkie koszty zwigzane z przygotowaniem i ztozeniem oferty.

8.4. Wykonawcy zobowigzani sg ztozy¢ nastepujgce dokumenty oraz oswiadczenia:
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8.4.1. Formularz ofertowy (wg zatacznika nr 1) — w przypadku sktadania oferty przez podmioty
wystepujgce wspodlnie nalezy podac nazwy (firmy) oraz doktadne adresy wszystkich wykonawcéow
sktadajgcych oferte wspding.

8.4.2. Petnomocnictwo do reprezentowania w postepowaniu albo do reprezentowania w
postepowaniu i zawarcia umowy, w przypadku wykonawcéw wspdlnie ubiegajgcych sie o udzielenie
zamowienia.

8.4.3. Petnomocnictwo do wystepowania w imieniu wykonawcy, w przypadku, gdy dokumenty
sktadajace sie na wniosek podpisuje osoba, ktérej umocowanie do reprezentowania wykonawcy nie
bedzie wynika¢ odpowiednio z wtasciwego rejestru lub z centralnej ewidencji i informacji o dziatalnosci
gospodarczej.

8.5. Dokumenty i o$wiadczenia, o ktdrych mowa w pkt 8.4, nalezy dotgczy¢ do oferty wraz z plikami
stanowigcymi oferte, zgodnie z instrukcjami dla Wykonawcéw:
https://platformazakupowa.pl/strona/45-instrukcje.

8.6. Dokumenty lub oswiadczenia, o ktdrych mowa w pkt 8.4.1-8.4.3 sporzadza sie, pod rygorem
niewaznosci bgdZ w postaci elektronicznej i opatruje sie kwalifikowanym podpisem elektronicznym,
podpisem EPUAP Ilub podpisem zaufanym zgodnie 2z instrukcjami dla Wykonawcéow:
https://platformazakupowa.pl/strona/45-instrukcie badZ poprzez przestanie skanu podpisanych
wiasnorecznie dokumentéw lub oswiadczen.

8.7. Po skompletowaniu oferty wykonawca musi zaszyfrowac oferte za pomoca dedykowanej aplikacji
do szyfrowania i deszyfrowania dostepnej na stronie systemu platformazakupowa.pl, zgodnie z
instrukcjami dla Wykonawcow: https://platformazakupowa.pl/strona/45-instrukcje.

8.8. Wszelkie informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa w rozumieniu ustawy z dnia 16
kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, ktére Wykonawca zastrzeze jako tajemnice
przedsiebiorstwa i co do ktérych wykonawca zastrzega, ze nie mogg by¢ udostepniane innym
uczestnikom postepowania, powinny zostac¢ ztozone powinny zostac zatgczone w osobnym miejscu w
kroku 1 sktadania oferty przeznaczonym na zamieszczenie tajemnicy przedsiebiorstwa. Zaleca sie, aby
kazdy dokument zawierajacy tajemnice przedsiebiorstwa zostat zamieszczony w odrebnym pliku.
Wykonawca zobowigzany jest, wraz z przekazaniem tych informacji, wykazac spetnienie przestanek
okreslonych w art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji.
Zaleca sie, aby uzasadnienie zastrzezenia informacji jako tajemnicy przedsiebiorstwa byto
sformutowane w sposdb umozliwiajagcy jego udostepnienie. Zamawiajgcy nie ujawni informacji
stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa w rozumieniu przepisbw o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji, jezeli Wykonawca, nie pdzniej niz w terminie sktadania ofert, zastrzegt, ze nie moga by¢
one udostepniane oraz wykazat, iz zastrzezone informacje stanowig tajemnice przedsiebiorstwa.
Zaleca sie, aby uzasadnienie, o ktdrym mowa powyzej byto sformutowane w sposéb umozliwiajgcy
jego udostepnienie inny uczestnikom postepowania.

8.9. Dokumenty, oswiadczenia lub kopie dokumentéw lub oswiadczen sktadane sg przez Wykonawce
za posrednictwem Formularza do komunikacji jako zatgczniki zgodnie z instrukcjami dla Wykonawcow:
https://platformazakupowa.pl/strona/45-instrukcie.

8.10. W przypadku przekazywania przez wykonawce dokumentu elektronicznego w formacie
poddajgcym dane kompresji, opatrzenie pliku zawierajgcego skompresowane dane kwalifikowanym
podpisem elektronicznym jest rownoznaczne z poswiadczeniem przez wykonawce za zgodnosé z
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oryginatem wszystkich elektronicznych kopii dokumentéw zawartych w tym pliku, z wyjatkiem kopii
poswiadczonych odpowiednio przez innego wykonawce ubiegajgcego sie wspdlnie z nim o udzielenie
zamowienia, przez podmiot, na ktdrego zdolnosciach lub sytuacji polega wykonawca, albo przez
podwykonawce.

§9. Miejsce oraz termin skfadania Ofert

9.1. Wykonawca sktada oferte za posrednictwem Formularza sktadania oferty dostepnego na
platformazakupowa.pl.

9.2. Sposdb ztozenia oferty, w tym zaszyfrowania oferty opisany zostat opisany w Instrukcjach dla
Wykonawcéw: https://platformazakupowa.pl/strona/45-instrukcije .

9.3. Do oferty nalezy dotgczy¢ Zatgcznik nr 1 do Zapytania Ofertowego (Formularz Oferty) - w postaci
elektronicznej, a nastepnie zaszyfrowac¢ wraz z plikami stanowigcymi oferte zgodnie z Instrukcjami dla
Wykonawcéw: https://platformazakupowa.pl/strona/45-instrukcie.

9.4. Wykonawca moze przed uptywem terminu do sktadania ofert wycofa¢ oferte lub wniosek za
posrednictwem Formularza sktadania oferty. Z uwagi na to, ze oferta wykonawcy sg zaszyfrowane nie
mozna ich edytowac. Przez zmiane oferty rozumie sie ztozenie nowej oferty i wycofanie poprzedniej,
jednak nalezy to zrobi¢ przed uptywem terminu zakoniczenia sktadania ofert w postepowaniu

9.5. Wykonawca po uptywie terminu do sktadania ofert nie moze skutecznie dokona¢ zmiany ani
wycofac ztozonej oferty.

9.6. Oferty nalezy ztozy¢ w terminie do: 19.04.2024 do godz. 09.00.

9.7. Za date przekazania oferty przyjmuje sie date ich przekazania w systemie poprzez klikniecie
przycisku Zt6z oferte w drugim kroku i wyswietlaniu komunikatu, ze oferta zostata ztozona

9.8. Zamawiajacy odrzuci oferte ztozong po terminie sktadania ofert.
9.9. Otwarcie ofert nastgpi w dniu 19.04.2024 do godz. 09:05.

9.10. Otwarcie ofert nastepuje poprzez uzycie mechanizmu do odszyfrowania ofert na
platformazakupowa.pl.

9.11. Po otwarciu ofert zamawiajacy zamiesci w platformazakupowa.pl zamiesci informacje
dotyczace:

9.11.1. firm (0séb fizycznych) oraz adresow Wykonawcow, ktérzy ztozyli oferty w terminie;

9.11.2. ceny.

§ 10 Podstawy wykluczenia

10.1. Z postepowania o udzielenie zamdwienia wyklucza sie z zastrzezeniem art. 110 ust. 2 Ustawy
PZP, Wykonawce:

a) w stosunku do ktérego zachodzi ktdrakolwiek z okolicznosci wskazanych w art. 108 ust. 1
Ustawy PZP,
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b) w stosunku do ktérego otwarto likwidacje, ogtoszono upadtosé, ktdrego aktywami zarzadza
likwidator lub sad, ktéry zawart uktad z wierzycielami, ktérego dziatalnos¢ gospodarcza jest
zawieszona, albo znajduje sie on w innej tego rodzaju sytuacji wynikajacej z podobnej
procedury przewidzianej w przepisach miejsca wszczecia tej procedury, to jest na podstawie
art. 109 ust. 1 pkt 4 Ustawy PZP.

c) ktoéry podlega wykluczeniu z postepowan o udzielenie zamdwienia publicznego na podstawie
rozporzadzenie Rady Unii Europejskiej (UE) 2022/576 w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE)
nr 833/2014 dotyczacego srodkdw ograniczajgcych w zwigzku z dziataniami Rosji
destabilizujgcymi sytuacje na Ukrainie (Dz. Urz. UE nr L 111 z 8.04.2022, str. 1) oraz Ustawy z
dnia 13 kwietnia 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu
agresji na Ukraine oraz stuzacych ochronie bezpieczerstwa narodowego.

10.2. Wykonawca moze zosta¢ wykluczony przez Zamawiajgcego na kazdym etapie postepowania o
udzielenie zamowienia, w tym po ogtoszeniu wynikdw Postepowania — na etapie weryfikacji
podmiotowej przed podpisaniem umowy (obecnos¢ na listach sankcyjnych, udziat rosyjskich
wykonawcéw etc.).

§ 11. Badanie Ofert

11.1 W toku badania i oceny ofert zamawiajgcy moze zgdac¢ od Wykonawcdédw wyjasnien dotyczacych
tresci ztozonych ofert.

11.2. Zamawiajgcy poprawi w ofercie:
11.2.1. oczywiste omyiki pisarskie,

11.2.2. oczywiste omytki rachunkowe, z uwzglednieniem konsekwencji rachunkowych dokonanych
poprawek,

11.2.3. inne omyiki polegajgce na niezgodnosci oferty z Zapytaniem Ofertowym, nie powodujgce
istotnych zmian w tresci oferty,

- niezwtocznie zawiadamiajgc o tym Wykonawce, ktérego oferta zostata poprawiona.

11.3 W przypadku, o ktérym mowa w punkcie 11.2.3 Zapytania Ofertowego, Zamawiajgcy wyznacza
Wykonawcy odpowiedni termin na wyrazenie zgody na poprawienie w ofercie omytki lub
zakwestionowanie jej poprawienia. Brak odpowiedzi w wyznaczonym terminie uznaje sie za
wyrazenie zgody na poprawienie omytki.

11.4 Zamawiajacy odrzuca oferte, jezeli:

11.4.1. zostata ztozona po terminie sktadania ofert;

11.4.2. zostata ztozona przez wykonawce:

a) podlegajgcego wykluczeniu z postepowania lub

b) niespetniajgcego warunkéw udziatu w postepowaniu lub

11.4.3. jej tresc jest niezgodna z warunkami zaméwienia;



Fundacja
m Solidarnosci
Miedzynarodowej

11.4.4. nie zostata sporzadzona lub przekazana w sposdb zgodny z wymaganiami technicznymi oraz
organizacyjnymi sporzgdzania lub przekazywania ofert przy uzyciu $rodkéow komunikacji
elektronicznej okreslonymi przez zamawiajgcego;

11.4.5. zostata ztozona w warunkach czynu nieuczciwej konkurencji w rozumieniu ustawy z dnia 16
kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji;

11.4.6. zawiera razgco niskg cene lub koszt w stosunku do przedmiotu zaméwienia;
11.4.7. zawiera btedy w obliczeniu ceny lub kosztu;

11.4.8. wykonawca w wyznaczonym terminie zakwestionowat poprawienie omyiki,
11.4.9. wykonawca nie wyrazit pisemnej zgody na przedtuzenie terminu zwigzania ofertg;

11.4.10. wykonawca nie wyrazit pisemnej zgody na wybodr jego oferty po uptywie terminu zwigzania
ofertg;

11.4.11. jej przyjecie naruszatoby bezpieczenistwo publiczne lub istotny interes bezpieczerstwa
panstwa, a tego bezpieczenstwa lub interesu nie mozna zagwarantowac w inny sposdb;

11.4.12. zostata ztozona bez odbycia wizji lokalnej lub bez sprawdzenia dokumentdéw niezbednych
do realizacji zamoéwienia dostepnych na miejscu u zamawiajgcego, w przypadku, gdy zamawiajacy
tego wymagat w dokumentach zaméwienia.

11.5 Zamawiajgcy moze odrzucié¢ oferte, jesli tgczna cena ofertowa jest wyzsza niz kwota, ktdrg
Zamawiajgcy zamierzat przeznaczy¢ na realizacje zaméwienia.

§ 12. Kryteria oceny ofert

Oferty, ktdre nie zostang odrzucone z przyczyn formalnych zostang poddane Ocenie. Punkty zostang
przyznane w skali punktowej tgcznie 100 punktow:

—  kryterium ceny: 70 punktow

—  kryterium doswiadczenie: 25 punktéw

— rekomendacje: 5 punktow

Opis kryteriow:
1. Ocena punktowa w ramach kryterium ,,cena” zostanie obliczona zgodnie ze wzorem:
C= Cmin/Cbad x 70 punktéw gdzie:
— Cmin —oznacza najnizszg zaproponowang cene
— Cbad — oznacza cene badanej oferty
— C-—liczbe punktéw przyznanych badanej ofercie w kryterium cena w zaokragleniu do petnej
liczby.

2. Ocena punktowa w ramach kryterium ,doswiadczenie” zostanie obliczona nastepujgco:

2a — doswiadczenie ilosciowe - udokumentowane doswiadczenie w przeprowadzeniu podobnych
zmian w innych instytucjach o rdznej specyfice, gdzie:
— mniej niz 5 instytucji — odrzucenie oferty z przyczyn formalnych
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— 5Sinstytucji — 5 punktéw

— dla kazdej kolejnej instytucji — + 1 punkt (do max. 10 punktéw za tgczng ilos¢ instytucji)

— za roinorodnos$¢ instytucji (min. 3 instytucje z rdinych sektorow dot. sektora
pozarzagdowego, publicznego, biznesowego oraz rdzinorodne instytucje w ramach
poszczegdlnych sektorow) — 5 punkty

2b - doswiadczenie eksperta/eksperta wiodacego, ktory bedzie zaangazowany we wsparcie zmiany
(min. 5-letnie doswiadczenie)
mniej niz 5 letnie doswiadczenie — odrzucenie oferty z przyczyn formalnych

5 letnie doswiadczenie — 5 punktéw

dla kazdego kolejnego roku + 1 punkt
10 lat doswiadczenia i wiecej — 10 punktéw

W przypadku zespotu ekspertow, liczone bedzie doswiadczenie dla wiodgcego eksperta.

3. Ocena punktowa w ramach kryterium ,rekomendacje” zostanie obliczona nastepujaco:
— mniej niz 2 rekomendacje — odrzucenie oferty z przyczyn formalnych
— zatrzecig oraz kazdg kolejng rekomendacje — + 2,5 punktu (maksymalna liczba punktéw - 5)

§ 13. Wybor oferty i umowa

13.1. Jako najkorzystniejsza zostanie wybrana oferta, ktéra otrzymata najwiekszg liczbe punktow z
zastrzezeniem mozliwosci negocjacji ofert. W przypadku negocjacji ofert zostanie wybrana oferta
najkorzystniejsza z zaprezentowanych w toku negocjacji.

13.2. Z wybranym wykonawcg zostanie spisana umowa.

13.3. Wykonawca, ktérego oferta zostata wybrana jako najkorzystniejsza, zostanie poinformowany
przez Zamawiajgcego o miejscu i terminie podpisania umowy.

13.4. Wykonawca przed zawarciem umowy poda wszelkie informacje niezbedne do wypetnienia tresci
umowy na wezwanie Zamawiajgcego.

13.5. Jezeli zostata wybrana oferta Wykonawcéw wspdlnie ubiegajacych sie o udzielenie zamdwienia,
Zamawiajgcy moze zadaé przed zawarciem umowy w sprawie zamowienia umowy regulujgcej
wspotprace tych Wykonawcow

13.6. Jezeli Wykonawca, ktdrego oferta zostata wybrana jako najkorzystniejsza, uchyla sie od zawarcia
umowy Zamawiajgcy moze dokona¢ ponownego badania i oceny ofert sposréd ofert pozostatych w
postepowaniu Wykonawcéw albo uniewaznic¢ postepowanie.

13.7. Osoby reprezentujgce wykonawce przy podpisywaniu umowy powinny przedstawi¢ dokumenty
potwierdzajgce ich umocowanie do reprezentowania Wykonawcy, o ile umocowanie to nie bedzie
wynikaé z dokumentow zatgczonych do oferty.

13.8. Jezeli zostata wybrana oferta wykonawcdw wspdlnie ubiegajgcych sie o udzielenie zamdwienia,
wykonawcy ustanawiajg petnomocnika do zawarcia umowy.
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13.9. Informacja o wyniku postepowania dotyczgcego wyboru Wykonawcy zostanie przekazana
oferentom za posrednictwem ogloszenia na www.platformazakupowa.pl i na stronie

www.solidarityfund.pl

§ 14. Obowigzek Informacyjny RODO

Zgodnie z art. 13 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 679/2016 z dnia 27 kwietnia
2016 r., dalej zwanym (RODO) oraz ustawg z dnia 25 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych (Dz.U.
2018, poz. 1000 z pézn.zm) dalej zwanym (UODO), informujemy, ze:

14.1. Administratorem danych osobowych, zebranych w wyniku Zapytania Ofertowego jest Fundacja
Solidarnosci Miedzynarodowej z siedzibg w Warszawie, adres: ul. Mystowicka 4, 01-612 Warszawa
(zwana dalej Administratorem Danych).

14.2. Informacje na temat przetwarzania danych osobowych przez Fundacje sg zawarte w Polityce
prywatnosci dostepnej na stronie internetowej Fundacji: https://solidarityfund.pl/polityka-

prywatnosci-fsm/

§ 15. Procedura Odwotawcza

15.1. Kazdy, kto ztozyt oferte, ma prawo do odwotania sie od decyzji o Udzieleniu Zamowienia lub od
decyzji o wykluczeniu z procedury przetargowe,;.

15.2. Odwotanie, wraz z uzasadnieniem moze zosta¢ ztozone w terminie 2 dni roboczych od
otrzymania informacji o wyniku Postepowania o Udzielenie Zamodwienia prowadzonego w trybie
Zapytania Ofertowego lub o decyzji o wykluczeniu z postepowania. Za ztozenie odwotania uznaje sie
przestanie go w formie elektronicznej za posrednictwem portalu www. platformazakupowa.pl w
spos6b opisany w par. 7 Zapytania Ofertowego.

15.3. Po otrzymaniu Odwotania kierownik jednostki organizacyjnej powotuje Komisje Przetargowa w
innym skfadzie niz Komisja, ktéra oceniata oferty w pierwszej kolejnosci. Nowa Komisja Przetargowa
dokonuje ponownej oceny ofert. Ponowna ocena ofert ma charakter ostateczny, a od podjetej na
podstawie prac Komisji decyzji nie przystuguje kolejne odwotanie.
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