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W ramach programu zwigkszenia efektywnosci energetycznej budynkow i oswietlenia publicznego
w Bydgoszczy (BYDGOSZCZ ENERGY) Zarzad drég Miejskich i Komunikacji Publicznej w Bydgoszczy
przeprowadzit w terminie 15.01.2024r. roku ankiete wsréd potencjalnych Wykonawcéw (Partneréw
Prywatnych) planowanego do realizacji zadania ,Modernizacja oswietlenia ulicznego Miasta
Bydgoszczy” w formule partnerstwa publiczno-prywatnego.

W ankiecie otrzymano tacznie 9 odpowiedzi od Wykonawcéw. Ankietowanym zadano 14 pytar.

Celem badania bylo uzyskanie opinii przedstawicieli sektora prywatnego dla zaproponowanego
modelu realizacji Projektu.

Kwestionariusz dla partneréw prywatnych na potrzeby testowania rynku w zwigzku
z planowang realizacjg Projektu partnerstwa publiczno-prywatnego pn. ,Modernizacja o$wietlenia
Miasta Bydgoszczy” w formule partnerstwa publiczno-prywatnego zozyto 9 podmiotéw.

Jeden z nich wykazat duze dodwiadczenie w realizacji projektow w formule PPP, dwa — niewielkie
doswiadczenie, pozostate nie zadeklarowaty doéwiadczenia w tym zakresie.

Dla zdecydowanej wigkszosci podmiotéw wstepne zatozenia projektu  przedstawione
w Memorandum s3 akceptowalne. Wéréd propozycji zakresu ich modyfikacji wskazano, iz waznym
elementem jest dopuszczenie mozliwosci realizacji przedsigwzigcia samodzielnego przez wykonawcéw
zar6wno jako wykonawcy i podmiotu finansujacego, skrocenie okresu finansowania projektu z 20-30
lat na 10-12 lat oraz szczegétowe sprecyzowanie zakresu projektu oraz obowigzkéw, ktére wynikaja
z utrzymania infrastruktury, a takze kwestie finansowe (prawidtowe skalkulowanie kosztéw
wynikajacych z inwestycji, dodatkowe, nieprzewidziane koszty, jaka cze$¢ zadania bedzie realizowana
z dofinansowania).

Tylko jeden podmiot ma mozliwo$¢ zrealizowaé zadanie w catosci samodzielnie. Pozostate podmioty —
przy pomocy podwykonawcy lub w konsorcjum.

Wigkszo$¢ podmiotéw wolataby zrealizowat przedsigwzigcie catosciowo/jednorazowo, w tym 3 z nich
jest otwarta na etapowos$¢, 2 - tylko etapowo. Wéréd propozycji w zakresie etapowej realizacji projektu
wskazuje sie podziat na:
1) etap inwestycyjny oraz utrzymania i zarzadzania,
2) etap projektowania i budowy;
3) poszczegéine obszary miasta obejmujace etap przygotowania projektéw/doboru opraw oraz etap
sukcesywnej dostawy/montazu.

Partnerzy prywatni, ktorzy wzieli udziat w ankiecie oczekuja od podmiotu publicznego wsparcia w
zakresie: gwarancji ptatniczej/bankowej lub uiszczenia wktadu wiasnego, poreczenia zobowiazania oraz
zgody na waloryzacj¢ ceny platnej w ratach, a takze umowy gwarantujacej $wiadczenie ustugi
w okreslonym czasie splaty inwestycji, pozyskania pozwoler budowlanych, zgéd, decyzji i ustalen,
w tym Podmiotami trzecimi. Jeden z podmiotdw posiada samodzielng zdolnoéé finansowania
inwestycji, jeden nie oczekuje zabezpieczer ze strony JST.

Zdecydowana wigkszo$¢ podmiotéw posiada doswiadczenie z obstugg opraw i sterownikéw réznych
producentow. Wsréd najwigkszych probleméw lub ryzyk z wprowadzeniem inteligentnego systemu
sterowania o$wietleniem wymieniaja oni: brak wspétpracy informatycznej, metode komunikacji, brak
kompatybilnosci i obstuge systeméw od producentéw, ktére nie posiadajg juz wsparcia technicznego



lub nie posiadajg mechanizméw interfejsu API. Trzy podmioty proponujg wiasny system sterowania
bad: jego stworzenie, dwa podmioty nie posiadaja doswiadczenia we wskazanym zakresie.

Jako #rédio finansowania potencjalni partnerzy prywatni wskazujg najczescie] na finansowanie
zewnetrzne, tj. z instytucji finansowych. Trzy podmioty zadeklarowaly moiliwos¢ finansowania
w ramach $rodkéw wiasnych. Jeden z podmiotéw wskazuje, ze najbardziej elastycznym i dostosowanym
do tej konkretnej modernizacji bytby leasing.

Proponowany mechanizm wynagradzania miatby opierac sie na ptatnosci w ratach uzyskanych z
oszczednosci energii elektrycznej w formie ryczattu, $rodkach za pozyskanie swiadectwa efektywnosci
energetycznej (biate certyfikaty) i sprzedazy praw majgtkowych na TGE. Zaproponowano takze model
wynagrodzenia skfadajagcy sie z dwdch komponentéw — wynagrodzenia za realizacje etapu
inwestycyjnego i etapu zarzagdzania, w ktérym powinno ono gwarantowac pokrycie przewidywalnych,
statych kosztéw operacyjnych, umozliwiajgc zabezpieczenie ciaglosci realizacji ustugi na wymaganym
poziomie.

Wyniki ankiety

Wyniki ujeto w podrozdziatach dedykowanych konkretnym pytaniom. Kazdy podrozdziat zostat
zaprezentowany w nastepujacym sekwencyjnym ukfadzie:

1) tresc pytania;
2) prezentacja odpowiedzi uczestnikow

Po prezentacji odpowiedzi zamawiajacy zawart krétkie podsumowanie i wnioski.

Z dziewieciu podmiotdéw, ktdre wziety udziat w testowaniu rynku wykonawcéw 4 wykonawcow nie ma
zadnego doswiadczenia w realizacji projektow w formule PPP, 5 podmiotéw posiada takie
doswiadczenie z tego 4 podmioty majg doswiadczenie w realizacji projektéw w formule PPP w sektorze
efektywnosci energetycznej, ze szczegolnym uwzglednieniem o$wietlenia drogowego

6 podmiotéw uznato za akceptowalne wstepne zatazenia projektu. Ws$réd propozycji zakresu ich
modyfikacji wskazano, iz waznym elementem jest dopuszczenie mozliwosci realizacji przedsigwzigcia
samodzielnego przez wykonawcdéw zaréwno jako wykonawcy i podmiotu finansujgcego, skrocenie
okresu finansowania projektu z 20-30 lat na 10-12 lat oraz szczeg6towe sprecyzowanie zakresu projektu
oraz obowigzkéw, ktére wynikajg z utrzymania infrastruktury, a takze kwestie finansowe (prawidtowe
skalkulowanie kosztéw wynikajacych z inwestycji, dodatkowe, nieprzewidziane koszty, jaka czg$¢
zadania bedzie realizowana z dofinansowania).

3 podmioty nie udzielity jednoznacznej odpowiedzi odnosnie zaakceptowania zatozer) projektu.

Tylko jeden podmiot ma mozliwo$¢ zrealizowac zadanie w catosci samodzielnie. Pozostate podmioty —
przy pomocy podwykonawcy lub w konsorcjum.



Czy woleliby Paristwo zrealizowa¢ Przedsiewziecie cato$ciowo/jednorazowo, czy tez z podziatem na
etapy? W przypadku wyboru tej drugiej opcji prosimy o przedstawienie wstepnej propozycji
odnosnie do liczby lat/etapéw realizacji Projektu.

7 podmiotéw wskazuje cheé realizacji zadania catosciowo, przy czym 4 podmioty wskazuje ze
catosciowa realizacja z uwagi na zakres inwestycji wymagac bedzie, w dalszym etapie negocjacji,
wypracowanie harmonogramu realizacji.

2 podmioty zaktadajg jedynie etapowa realizacje zadania.

Jakiego rodzaju wsparcie ze strony Podmiotu Publicznego w najwickszym stopniu pozwolityby
Paristwu zdecydowac sig na realizacje Przedsiewziecia? Czy maja Paristwo w stosunku do Podmiotu
Publicznego jakiekolwiek oczekiwania dotyczace zabezpieczenia zobowigzah finansowych
zaciggnietych przez Partnera Prywatnego na potrzeby realizacji Projektu?

Partnerzy prywatni, ktorzy wzieli udziat w ankiecie oczekuja od podmiotu publicznego wsparcia w
zakresie: gwarancji ptatniczej/bankowej lub uiszczenia wktadu wiasnego, poreczenia zobowigzania oraz
zgody na waloryzacje ceny ptatnej w ratach, a takie umowy gwarantujacej $wiadczenie ustugi
w okredlonym czasie spfaty inwestycji, pozyskania pozwoleri budowlanych, zgéd, decyzji i ustalen,
w tym Podmiotami trzecimi.

2 podmioty na tym etapie dialogu nie wskazaty zadnych wymagan w stosunku do Partnera Publicznego

Czy maja panistwo doswiadczenia z obslugg opraw i sterownikéw réznych producentéw (o ile to
pytanie Panstwa dotyczy)? Jedli tak, gdzie widza Paristwo najwigksze problemy lub ryzyka z
wprowadzeniem inteligentnego systemu sterowania oswietleniem

Zdecydowana wigkszo$¢ podmiotéw posiada doswiadczenie z obstugg opraw i sterownikéw réznych
producentéw. Wsrod najwigkszych probleméw lub ryzyk z wprowadzeniem inteligentnego systemu
sterowania o$wietleniem wymieniajg oni: brak wspétpracy informatycznej, metode komunikacji, brak
kompatybilnosci i obstuge systeméw od producentdw, ktére nie posiadajg juz wsparcia technicznego
lub nie posiadaja mechanizméw interfejsu API. Trzy podmioty proponujg wtasny system sterowania
bad? jego stworzenie, dwa podmioty nie posiadajg do$wiadczenia we wskazanym zakresie.

Jakie zrédta finansowania inwestycji Paristwo przewidujq i w jakiej strukturze /proporcjach?

Jako Zrédto finansowania potencjalni partnerzy prywatni wskazuja najczesciej na finansowanie
zewnetrzne, tj. z instytucji finansowych. Trzy podmioty zadeklarowaty mozliwosé finansowania
w ramach $rodkéw wiasnych. Jeden z podmiotéw wskazuje, ze najbardziej elastycznym i dostosowanym
do tej konkretnej modernizacji bytby leasing.

Proszg wskaza¢ jaki mechanizm wynagradzania Partnera Prywatnego bytby dla Paristwa najbardziej
korzystny, wraz z krétkim uzasadnieniem wyboru
* Mechanizm wynagrodzenia dla Podmiotu Prywatnego to pfatno$¢ w ratach uzyskanych z
oszczgdnosci, jakie Podmiot Publiczny osiggnie w wyniku uzyskanych oszczednosci z zuzyciu energii
elektrycznej. Taki sposéb ptatnosci bedzie neutralny dla budietu Podmiotu Publicznego.
Dodatkowym Srodkiem finansowym, o ile nie wystapi kryterium negatywne w postaci korzystania z
pomocy publicznej, bytyby srodki za pozyskanie Swiadectwa efektywnosci energetycznej (biatego
certyfikatu) i sprzedaz praw majatkowych na Towarowej Gietdzie Energii. Tu réwniez Podmiot
Prywatny gotow jest procedure jego pozyskania przej$¢ za Podmiot Publiczny a wynagrodzeniem
bytaby partycypacja w zysku ze sprzedazy praw majgtkowych na TGE. Ambicja Partnera Prywatnego
jest umotliwienie Podmiotowi Publicznemu spfaty z oszczednosci a na pokrycie dodatkowych
kosztdw oprocentowania — ewentualne wptywy z biatych certyfikatow, aby koszty finansowe nie
podnosity cen samej modernizacji.
¢ Wynagrodzenie ztozone z nastgpujgcych czesci:
(1) ptatno$¢ za wykonanie robdt objetych Przedsigwzieciem oraz implementacja systemu
sterowania oswietleniem,



(2) ptatnosé za utrzymanie Przedmiotu Partnerstwa,

(3) zwrot kosztéw finansowania,

(4) waloryzacja czesci (1) i (2) wynagrodzenia.

Cze$¢ (1) wynagrodzenia bytaby obmiarowa, o wysokos$ci ostatecznie ustalonej po wykonaniu robét
objetych Przedsiewzieciem w oparciu o stawki kosztorysowe okreslone w ofercie Wykonawcy oraz
implementacji systemu sterowania oswietleniem, ptatna miesiecznie
w réwnych transzach poczawszy od pierwszego miesi ca okresu utrzymania Przedmiotu
Partnerstwa,

Czest (2) wynagrodzenia bytaby ryczattowa, pfatna miesigcznie w réwnych transzach poczawszy od
pierwszego miesi ca okresu utrzymania Przedmiotu Partnerstwa.

Czeéc (3) wynagrodzenia bytaby ptatna miesiecznie w wysokosci rzeczywistego obcigzenia kosztami
kredytu poczawszy od pierwszego miesi ca okresu utrzymania Przedmiotu Partnerstwa.

Czeséc (4) wynagrodzenia bytaby obliczana dla kazdej miesiecznej ptatnosci ww. miesigcznych transz
czeéci (1) i (2) wynagrodzenia wedtug algorytmu, zgodnie z ktérym Podmiot Publiczny ponosi
potowe ryzyka wzrostu kosztéw wykonania Przedsiewziecia, ptatna miesiecznie poczawszy wszy od
pierwszego miesigca okresu utrzymania Przedmiotu Partnerstwa.

Rekomendowany mechanizm wynagradzania zaktada kwartalne lub roczne optaty z géry
skalkulowane w oparciu o przyjete zatozenia dotyczace oszczednosci z tytutu energii elektrycznej.
Wobec braku szczegétéw  zaproponowanego modelu wynagradzania, powigzanego
z osigganym poziomem oszczednosci na utrzymaniu i energii elektrycznej, nie mozemy zajaé
jednoznacznego stanowiska i oczekujemy, ze uzgodnienia z tego zakresu bedg stanowity istotny
element dialogu konkurencyjnego. Wynagrodzenie w Etapie utrzymania i zarzadzania powinno
gwarantowaé pokrycie przewidywalnych, statych kosztéw operacyjnych (OPEX), umotliwiajac
zabezpieczenie ciggtosci realizacji ustugi na wymaganym, standardowym poziomie.

Proponowany model wynagrodzenia Partnera Prywatnego zakfada, ze bedzie sktadato sig ono z
dwdéch komponentéw:

1) wynagrodzenie za realizacje Etapu Inwestycyjnego

2) wynagrodzenie za realizacje Etapu Zarzgdzania

Wynagrodzenie za realizacje Etapu Inwestycyjnego obejmie taczny koszt opracowania niezbgdnej
dokumentacji, przeprowadzenia robdt budowlanych, prac modernizacyjnych, wdrozenie systemu
sterowania oéwietleniem oraz koszty finansowania. Jego ptatnos¢ nastgpi po dokonaniu odbioru
Etapu Inwestycyjnego wedtug modelu i harmonogramu sptat okreslonego w trakcie procedury
wyboru Partnera Prywatnego. Wynagrodzenie za realizacje Etapu Zarzadzania obejmie koszty
zwigzane z zarzadzaniem energig oraz utrzymaniem technicznej sprawnosci zmodernizowanej
infrastruktury oswietleniowej, w czedci za ktérag odpowiadat bedzie Partner Prywatny. Rozliczenie
wynagrodzenia za realizacje Etapu Zarzadzania nastapi poczawszy od dnia zakoriczenia Etapu
Inwestycyjnego i bedzie trwaé do dnia zakoriczenia Umowy o PPP, na podstawie wystawianych
cyklicznie przez Partnera Prywatnego faktur, wedtug harmonogramu ustalonego w trakcie
procedury wyboru Partnera Prywatnego.

Preferowanym modelem wynagradzania jest zryczattowana optata zblizona do oszczednosci. Utatwi
to pézniejsze rozliczenia co szczegdlnie istotne jest przy dynamicznych zmianach cen energii i
potencjalnych zmianach profiléw swiecenia.

Wykonawca jest zainteresowany realizacjg projektu tylko w zakresie budowy infrastruktury
budowlanej. Realizacja projektu w zakresie dostawy opraw o$wietleniowych oraz oprogramowania
nalezatoby do partnera konsorcjalnego. W zwigzku z tym oczekujemy, ze warunki pfatnosci za
zrealizowana czeé¢ budowlang beda podobne jak w innych projektach budowlanych realizowanych
w ramach PZP, czyli zaliczka na uruchomienie zadania oraz ptatnosci czeSciowe za wykonane prace.
Mechanizmem wynagradzanie preferowanym przez Partnera Prywatnego jest optata za dostgpnos¢.
Wykonawca po zakoriczeniu okresu budowy (inwestycyjnego) rozpoczyna okres utrzymania i
woéwczas Partner Publiczny spfaca cyklicznie rate za inwestycje oraz optate za biezgce utrzymanie.
Dobrze jezeli umowa zawiera formute success fee tzn. dodatkowe wynagrodzenie Wykonawcy za
osiagniecie oszczednosci wigkszych niz ustalone w umowie jako minimalne.



Przy $cisle okredlonych zatozeniach i harmonogramie przyjety mechanizm wydaje sie by¢
akceptowalny. Nalezy pamietaé, ze wszelkie odstgpstwa od przyjetych zatozed w ramach, ktérych
zatozono poziom oszczednosci, bedzie wptywato na poprawnosé przyjetego mechanizmu.

9. Jaki model utrzymania wybudowanej infrastruktury bytby Paristwa zdaniem akceptowalny? Czy s3
Paristwo zainteresowani rowniez utrzymaniem infrastruktury juz istniejacej (modernizowane i
istniejace punkty Swietlne czesciowo znajduja sie na wspélinej sieci)?

Jeste$my zainteresowani utrzymaniem infrastruktury w zakresie okablowania, stupéw itd. Trudno
nam si¢ wypowiada¢ w zakresie utrzymania opraw oswietleniowych, gdy? byloby to zadanie
naszego konsorcjanta.

Bez szczegdtowego audytu istniejgcej infrastruktury trudno ocenié. Jeste$my zainteresowani
modernizacja obecnego sytemu zarzadzania o$wietleniem aby byt poprawnie zintegrowany z
nowym systemem.

Do ustalenia w trakcie procedury wyboru Partnera. Aby pokryé ryzyko dostepnosci infrastruktury
i gwarancje zuzycia energii utrzymanie infrastruktury na wspélnej sieci powinno by¢ po stronie
Partnera Prywatnego.

Jestesmy zainteresowani prowadzeniem utrzymania infrastruktury juz istniejacej, decyzje w tym
zakresie bed3 zalezne od szczegétowego zakresu i wymagan dotyczacych utrzymania infrastruktury
oéwietleniowej tak modernizowanej, jak i - potencjalnie - istniejgcej, przedstawionych w toku
dialogu konkurencyjnego. Zakres zadari prowadzonych przez partnera prywatnego powinien by¢
motliwie szeroki, co pozwoli na uzyskanie miedzy innymi efektu wiekszej amortyzacji ryzyk oraz
mozliwosci optymalizacji dziatalnosci Wykonawcy, jako operatora zmodernizowanej infrastruktury.
Potwierdzamy, Ze zgodnie z opisem zadania utrzymanie infrastruktury jest po stronie Partnera
Prywatnego. Proponujemy przyjecie ryczattowej stawki rocznej odpowiednio waloryzowanej co
roku. Warto$¢ stawki ryczattowej powinna zosta¢ zaproponowana przez Podmiot Prywatny na
etapie procedury wytonienia Partnera Publicznego dla catego zadania w formule PPP.

Co do pierwszego pytania: utrzymanie wybudowanej infrastruktury bedzie obejmowaé jej
diagnostyke (warunkiem jest staty dostep Partnera Prywatnego do systemu sterowania
oswietleniem wdrozonego w ramach Przedsiewziecia) oraz naprawy (przy czym naprawy
uszkodzen i zniszczeri, za powstanie ktérych nie odpowiada Partner Prywatny, bylyby ptatne
dodatkowo, tj. poza wynagrodzeniem przewidzianym w umowie). Co do drugiego pytania:
Wykonawca nie jest zainteresowany utrzymaniem infrastruktury juz istniejacej, ktéra nie bedzie
modernizowana w ramach Przedsiewziecia.

Gwarantujemy serwis lamp i naprawy awaryjne oswietlenia, konserwacja i utrzymanie moize
zosta¢ powierzona innemu wykonawcy.

zwyczajowym modelem jest utrzymanie infrastruktury nowo budowanej. Objecie infrastruktury
istniejacej niesie duzo wigksze koszty utrzymania i przyjecie znacznie wyiszego poziomu ryzyka
przez partnerdw. Dodatkowo wiaze sig to z koniecznoscig udostepnienia na etapie postepowania
petnej specyfikacji i ekspertyzy stanu technicznego istniejacej infrastruktury, tak by mozna byto
dokonac obiektywnej wyceny z zachowaniem przejrzystosci i konkurencyjnosci.

Kazdy model w ktérym moizliwy jest czytelny i akceptowalny technicznie oraz ekonomicznie podziat
obowigzkéw i ryzyk jest do rozwaienia. Tutaj nalezy jednak wskazaé, 7e poza tradycyjnie
wystepujgcymi  kwestiami  wtasnosciowymi majgtku stan istniejacej infrastruktury ktorej
Wykonawca nie modernizowat jest mu nieznany i trudny do okreslenia (np. kable) przez co trudno
jest na ogot zaakceptowad warunki oczekiwane przez Partnera Publicznego, o ryzykach
wynikajacych z koniecznosci wspdtpracy z OSD nie wspominajac

10. Jakie sy Paristwa oczekiwania dotyczace harmonogramu postepowania, w szczegéInosci czasu
niezbednego na przygotowanie wniosku o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu oraz
zaproszenia do sktadania oferty?

Jako Wykonawca oczekujemy, ie harmonogram bedzie dostatecznie elastyczny, aby zapewnié
zainteresowanym stronom odpowiedni czas na przygotowanie wniosku o dopuszczenie do udziatu
w postepowaniu oraz na zapoznanie sie¢ z dokumentacjg postepowania, zrozumienie wymogoéw i
przygotowanie odpowiednich dokumentéw. Oczekiwania dotyczace harmonogramu powinny by¢



11.

jasno okreslone w dokumentacji postepowania, aby wszystkie strony miaty jednoznaczne wytyczne
dotyczgce termindéw i byly w stanie odpowiednio sie do nich przygotowad.

Ze wzgledu na to, ze powyzisze pytanie nie jest jednoznaczne, Wykonawca ogranicza nhiniejsza
odpowied? tylko do przygotowania i przeprowadzenia postepowania na wytonienie partnera
prywatnego w formule PPP/wykonawstwo z zatgcznika nr 1 do Memorandum. W tym kontekscie
Wykonawca zwraca uwag , ze ww. zatacznik przewiduje na powyzsze 13 miesiecy, ale bez wskazania
jaka cze$¢ tego okresu wykonawcy bedzie mie¢ na przygotowanie wniosku o dopuszczenie do
udziatu w postepowaniu oraz na przygotowanie i ztozenie oferty - wobec czego nie moina, w
odpowiedzi na powyisze pytanie, odnie$¢ sie do ww. okresu. Niezaleznie od powyiszego
Wykonawca wskazuje, ze na przygotowanie oferty na realizacje Przedsiewzigcia niezbedne bedzie
co najmniej 5 miesiecy od dnia, gdy Podmiot Publiczny udostepni:

(i) kompletna i ostateczng dokumentacje techniczng robét, ktdére nalezy wykona¢ w ramach
Przedsiewziecia,

(i) ostateczne zasady, warunki i wymagania implementacji systemu sterowania oswietleniem
oraz

(iii) szczegdtowy i ostateczny zakres obowigzkéw Partnera Prywatnego w okresie utrzymania

Przedmiotu Partnerstwa. Zaktadajac, ze z zgodnie z zapowiedzi jak w pkt 6 Memorandum -
Wykonawca (Partner) zostanie wytoniony w trybie dialogu konkurencyjnego,
Wykonawca zastrzega, ze negocjacje ostatecznych warunkéw umowy, o ktérych mowa w
art. 188 Pzp, nie mogg prowadzi do zwigkszenia kosztéw wykonania Przedsiewzigcia
obcigzajacych Parthera Prywatnego, zwiekszenia zobowigzan Partnera ani pogorszenia w
inny sposdb sytuacji Partnera.
Planowany harmonogram przedstawiony w memorandum jest akceptowalny. Przyjety czas trwania
poszczegblnych etapdw jest uzasadniony z punktu widzenia realizacji inwestycji
Z doswiadczenia okres ten nie powinien by¢ krétszy niz 60 dni.
Przygotowanie oferty od zaproszenia do sktadania ofert z uwzglednieniem przeprowadzenia
symulacji i np. obliczen fotometrycznych dla poszczegélnych ulic to min. 3-4 miesigce.
Przedstawiony w Zataczniku nr 1 do Memorandum 13. miesieczny przedziat czasu dedykowany
przygotowaniu i przeprowadzeniu postepowania postrzegamy jako wystarczajacy.
Nasze doswiadczenie z projektéw w formule PPP na modernizacje oswietlenia wskazujg, Ze od
ogtoszenia terminu sktadania wnioskéw o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu do wyfonienia
Wykonawcy i podpisania umowy to $rednio 2 lata. Proponowany czas na ztozenie wniosku o
dopuszczenie do udziatu to 90 dni od ogtoszenia postepowania.
Na tym etapie naszym oczekiwaniem jest poznanie szczegétowych wymagan po przeprowadzonym
audycie zwigzanych z modernizacjg oswietlenia.
Zamawiajacy powinien przewidzie¢ minimum 2 miesigce na przygotowanie przez Wykonawcow
whnioskéw o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu oraz minimum 3 miesigce na ztozenie ofert.

Prosimy o wskazanie zadai i ryzyk, istotnych dla Pafistwa, z krétkim uzasadnieniem

Wykonawcy w ankietach przedstawili nastepujace ryzyka:

Istotny jest dla nas czas na wykonanie zadania, dlatego wazne jest odpowiednie zaplanowanie i
koordynacja modernizacji o$wietlenia ulicy. Wazne jest rowniez dobranie odpowiedniego terminu
na przeprowadzenie prac, aby minimalizowa¢ zaktécenia dla mieszkaficow oraz ruchu ulicznego.
zaplanowanie Przedsiewziecia, w tym przygotowanie dokumentacji technicznej, wedtug ktérej
nalezy wykonaé roboty objete Przedsiewzigciem; btedy i braki projektowe oraz inne wady ww.
dokumentacji muszg obcigza¢ wytacznie Podmiot Publiczny,

udostepnienie infrastruktury, ktéra ma by przedmiotem robét w ramach Przedsiewzigcia oraz ryzyka
zwigzane z nieruchomosciami na ktérych realizowane bedzie Przedsiewzigcie, w tym zwigzane ze
stanem prawnym nieruchomosci,

brak osiagnhiecia oszczednosci energii elektrycznej zatozonych przez Podmiot Publiczny lub przez
niego spodziewanych/oczekiwanych, koniecznosci zabezpieczenia $rodkéw finansowych dla
wywigzania sie z obowigzku zaptaty wynagrodzenia Partnerowi Prywatnemu,



Zmiany prawa majgce wplyw na realizacje Przedsiewziecia,

zmiana celéw politycznych (w tym skutkujacych zaprzestaniem realizacji Przedsiewziecia),

sita wyisza i skutki jej wystgpienia,

niewfasciwe uzytkowanie Przedmiotu Partnerstwa,
uszkodzenie lub zniszczenie Przedmiotu Partnerstwa z przyczyn niezaleznych od Partnera
Prywatnego, w tym w wyniku niewfasciwego uzytkowania oraz dziatan oséb trzecich (w tym

opdznienie robdt objetych Przedsiewzieciem z przyczyn niezaleznych od Partnera Prywatnego,

wandalizmu i kolizji drogowych), wady i awarie Przedmiotu Partnerstwa, za powstanie ktérych nie
odpowiada Partner Prywatny (tj. takich, ktére nie s skutkiem wykonania robét niezgodnie z
dokumentacja techniczng przekazang Partnerowi Prywatnemu przez Podmiot Publiczny). Ponadto

realizacji Przedsiewziecia.

Etap inwestycyjny

Podmiot Publiczny bedzie w potowie odpowiedzialny za ryzyko wzrostu wszystkich kosztéw

Lp. |Ryzyko |Partner | Partner  |Ryzyko |
Publiczny | Prywatny | dzielone
Ryzyko opéznienia (zwtoki) w opracowaniu niezbednej X
1 dokumentacji, w tym dokumentacji powykonawcze]
Ryzyko opdznienia (zwtoki) w demontazu i w zakoriczeniu
montazu stupdw oswietleniowych oraz przeset kablowych X
2 miedzy nimi
Ryzyko opéZnienia (zwtoki) w demontazu i w zakorczeniu X
3 montazu opraw o$wietleniowych typu LED
Ryzyko opéinienia (zwtoki) w demontazu i w zakoriczeniu
4 montazu szaf zasilajaco sterowniczych X
Ryzyko niedostosowania niewymienionych szaf zasilajgco-
sterowniczych do eksploatacji energooszczednych opraw X
5 typu LED
Ryzyko opéinien we wdrozeniu nadrzednego systemu X
6 zdalnego zarzgdzania oprawami typu LED
7 Ryzyko niewykonania pomiaréw fotometrycznych X
8 Ryzyko zwigzane z prowadzeniem sporéw X
Ryzyko zwigzane z brakiem zasobdw ludzkich, materiatowych «
9 i sprzetowych
Ryzyko zwigzane z odbiorami czesciowymi i odbiorem «
10 koncowym
Ryzyko zwigzane z wystapieniem wad w dokumentacji y
11 projektowej
Ryzyko zwigzane z brakiem srodkéw finansowych ze strony X
12 Partnera Prywatnego




13 Ryzyko wzrostu kosztow X
Ryzyko zwigzane z warunkami geologicznymi, "
14 geotechnicznymi
15 Ryzyko zwigzane z wystgpieniem odkry¢ archeologicznych X
Ryzyko zwigzane ze sporami Partnera Prywatnego z « |
16 podwykonawcami
Ryzyko niemozliwos¢ uzyskania lub opdZnienia w uzyskaniu
decyzji administracyjnych, pozwolen, zezwolen lub X
17 uzgodnien
Etap zarzadzania
Lp. Ryzyko Partner Partner Ryzyko
| ] Publiczny | Prywatny |dzielone
1 Ryzyko niewtasciwego utrzymania X
2 Ryzyko uzyskania gwarantowanego poziomu sredniorocznych «
oszczednosci energii
| 3
i Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za funkcjonowanie %
systemu sterowania odwietleniem
4 Ryzyko koniecznosci korekty zaktadanego gwarantowanego
poziomu sredniorocznych oszczednosci energii z przyczyn X
lezgcych po stronie Partnera Prywatnego
5 Ryzyko zwigzane z brakiem zasobdw ludzkich i materialnych X
6 Ryzyko zwigzane z okresem gwarancji i rekojmi infrastruktury X
7 Ryzyko niewtasciwego zarzadzania X
8 Ryzyko koniecznosci korekty zaktadanego gwarantowanego
poziomu $redniorocznych oszczednosci energii z przyczyn X
lezgcych po stronie Podmiotu Publicznego
9 Ryzyko zwiekszenia kosztow X
Ryzyka ogdlne
Lp. |Ryzyko Partner Partner Ryzyko
Publiczny |Prywatny [dzielone
1 Ryzyko obstugi zadtuzenia X
2 Ryzyko zmiany podatkéw X
3 Ryzyko inflacji X o
4 Ryzyko wystgpienia Sity Wyzszej X o




Ryzyko stopy procentowej X

Ryzyko popytu X

12. Czy sa Panstwo wstepnie zainteresowani ziozeniem wniosku o dopuszczenie do udziatu w
postepowaniu na wybdr Partnera Prywatnego do realizacji Projektu?

13.

8 Wykonawcoéw odpowiedziato - Tak,

1 Wykonawca odpowiedziat - wstepnie tak

Prosimy o wskazanie innych spostrzezer dotyczacych Projektu, ktére wedtug Paristwa doswiadczenia
Podmiot Publiczny powinien wziaé pod uwage na etapie przygotowania i wdrozenia Projektu.

Na przedmiotowe pytanie odpowiedziato 6 Wykonawcdw, 3 zadeklarowato przekazanie swoich
whnioskéw czy spostrzezen na péiniejszym etapie.

Przedstawiono nastepujace propozycje i sugestie:

podziat modernizacji na czesci co pomogtoby w lepszym zarzadzaniu projektem i kontrolowaniu
kosztow;

jezeli Podmiot Publiczny bedzie wymagac realizacji robét objetych przedsiewzieciem
w 23 miesigce i to nawet przy podziale catego zakresu na 4 czesci, to niemozliwe bedzie
zapewnienie, aby wszystkie oprawy, stupy, szafy etc. pochodzity od jednego producenta;
dokumentacja techniczna, ktéra ma przygotowaé¢ Podmiot Publiczny, musi dopuszcza
réwnoczesne/réwnolegte zastosowanie urzgdzen i materiatéw réznych producentdéw;

podmiot Publiczny nie moze skorzysta z mozliwosci przewidzianej w art. 7b ust. 1 ustawy o PPP, tj.
nie moze zastrzec, ze wynagrodzenie podwykonawcéw nie podlega ochronie przewidzianej w
kodeksie cywilnym;

waine jest przygotowanie kompleksowej i szczegbtowej inwentaryzacji pozwalajgcej na
przygotowanie  koncepcji odwietlenia  przedstawiajgcej uzyskanie mozliwego  zwrotu
z inwestycji oraz realne wyliczenie kosztéw modernizacji infrastruktury. Inwentaryzacja niezbedna
jest réowniez do zminimalizowania niektdrych ryzyk (np. ryzyko 5 - niedostosowanie szaf), a co za
tym idzie zmniejszenie kosztéw przedsiewziecia. Waznym aspektem jest réwniez jasne okreélenie
parametréw opraw i oczekiwanych pozioméw oéwietlenia.

w szczegdlnodci kwestia rozliczania czsci zwigzanej z zarzadzaniem wymaga bardzo precyzyjnego
okreslenia, aby unikna¢ sytuacji, w ktdrej cele podmiotu publicznego i prywatnego beda rozbieine-
na przyktad: miasto bedzie chciato, aby pewne obszary pozostawaty rozéwietlone na 100% przez
dtuzszy czas, a Partner Prywatny rozliczany wprost z energooszczednoéci bedzie dazyt do jak
najnizszego poziomu oswietlenia. Inny przyktad to uwzglednienie natezenia ruchu do regulaciji
poziomu os$wietlenia- Partner Prywatny nie ma wptywu na natezenie ruchu pojazdéw, wiec nie moie
by¢ rozliczany wprost z oszczednosci z tego ptyngcej, moze byé np. rozliczany z korelacji pomiedzy
natezeniem ruchu a natezeniem oswietlenia, przy zatozonej dynamice zmian.

Jedli chodzi 0 same oprawy, przede wszystkim powinny by¢ one zgodne z Wytycznymi Ministerstwa
Infrastruktury dotyczacymi projektowania urzadzen oswietleniowych do drég zamiejskich i ulic,
ktdre zostaty rekomendowane przez Ministra wtasciwego ds. transportu (dokument WR-D-72-1) i
majg na celu zapewnienie najwyzszej jakosci i bezpieczerstwa produktéw instalowanych na drogach
w naszym kraju. Oprdcz tego nalezy okredli¢ takie parametry konstrukcyjne, ktére pozwolg na tatwg
i prosta konserwacje systemu réwniez po zakorczeniu umowy, a nastepnie pozwolg na kolejna
modernizacje (na koniec zywotnosci uktadéw elektronicznych) bez koniecznoéci wymiany catych
opraw.

Wykonawca wskazuje, ze Podmiot Publiczny na tym etapie powinien przede wszystkim skupié sie na
celach technicznych, ekonomicznych i spotecznych jakie ma osiagnaé przez realizacje projektu. W
toku analizy rynku, dialogu technicznego Wykonawcy przedstawig mozliwe rozwigzania, uwagi,
ryzyka itd. i po tym Podmiot Publiczny powinien uszczegétowié swoje oczekiwania i nakresli¢
podstawowe zafozenia, ktére powinny sie znalezé w ogtoszeniu o wybér Partnera Publicznego.




e Jednolity system zarzadzania infrastrukturg o$wietleniowa. Jako OPL nie dopuszczamy mozliwosci
uczestnictwa w projekcie w ktérym nie wykorzystamy naszego systemu zarzadzania. Jeden system
zarzadzania pozwoli na dostarczanie i zarzadzanie infrastrukturg niezaleznie od producenta opraw.

e Projektowanie systemu zarzadzania na etapie przed podpisaniem umowy z partnerem PPP rodzi
ryzyko, e zmuszeni zostaliby$my do zarzadzania infrastrukturg poprzez system, na ktéry nie mamy
wptywu i ktéry nie bedzie mozna zintegrowac z pozostata infrastrukturg Zamawiajacego.

e Zamawiajgcy powinien udostepni¢ jak najwiecej informacji dot. istniejacej infrastruktury do
wykorzystania.

e Rozwigzaniem moze by¢ podziat modernizacji o$wietlenia na czesci, ktéry pomoze w lepszym
zarzadzaniu projektem, kontrolowaniu kosztéw, zachowaniu harmonogramu i zapewnieniu
optymalnego efektu koricowego. Oczywiscie, konkretne dziatania i ich podziat beda zalezaty od
konkretnej sytuacji i wymagan projektu.

Wszyscy respondenci wyrazili zainteresowanie i gotowos¢ spotkania online

Whioski i podsumowanie

ZDMIKP dzieki przeprowadzeniu ankiety PPP uzyskat wiedze na temat potencjalnego zainteresowania
realizacjg zadania ,Modernizacja o$wietlenia ulicznego Miasta Bydgoszczy” w formule PPP. Poznano
zaréwno potencjalny rynek Partneréw Prywatnych jak i stawiane przez nich wymagania odnosnie
Partnera Publicznego.

Z uzyskanych informacji wynika ze konieczne jest dalsze doszczegétowienia zakresu oraz warunkow
przysztej inwestycji. W tym celu trwa obecnie aktualizacja istniejgcego audytu oswietlenia Miasta
Bydgoszcz na podstawie ktérego przeprowadzi sie dalszg analizg ekonomiczno-finansowg
przedsiewziecia.

W kolejnym kroku ZDMIKP planuje przeprowadzenie spotkania online z podmiotami zainteresowanymi
realizacjg zadania w formule Partnerstwa Prywatna Publicznego.

O spotkaniach on-line z Podmiotem Publicznym w celu omdwienia zagadnieri poruszonych w
kwestionariuszach Wykonawcy zostang poinformowani e-mail oraz za pomoca platformy zakupowe;j
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